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�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ͣƉĂƌ�ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵƵŌŝ͞�ƐŝŶĚ�ŚĞƵƚĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͘��ƺƌŐĞƌ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
DŝƚƐƉƌĂĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵůĂƐƐƵŶŐ�ǀŽŶ�'ƌŽƘƉƌŽ-
ũĞŬƚĞŶ͘�&ƺƌ�ŝŚƌ�'ĞůŝŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞƌ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ŶƂƟŐ͘�

�ĞƚƌŽīĞŶĞ��ƺƌŐĞƌ� ĂƵĨ� ĂůůĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐĞďĞŶĞŶ�ǁŝĞ�ZĂƵŵ-
ŽƌĚŶƵŶŐƐͲ�ŽĚĞƌ�WůĂŶĨĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ǌƵ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͕�
ŝƐƚ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝŶ�ͣ'ĞƐĞƚǌ�ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�WůĂŶ-
ĨĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ;WůsĞƌĞŝŶŚ'Ϳ͞� ƐŽůů� ĚŝĞ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�
�ĞŚƂƌĚĞŶ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ƐŽŐĂƌ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ƐĐŚŽŶ�ǀŽƌ�ĚĞŶ�WůĂŶĨĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĞŝŶǌƵďĞǌŝĞŚĞŶ͕�
Ƶŵ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�<ŽŶŇŝŬƚĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ďĞŝǌƵůĞŐĞŶ͘

�ĞŶŶŽĐŚ�ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ĨƌƺŚ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂŶŐ-
ƌĞŝĐŚ�ŐĞŶƵŐ�ĂŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘��ĂďĞŝ�
ƐŽƌŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ� �ƺƌŐĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ͕ �ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�
ǌƵŵ�WůĂŶƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͕�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝ-
ŐĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐĂƚǌŬŽƐƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘

welche Möglichkeiten der Beteiligung gibt es?
�ŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ďůŽƘĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ�
ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�ĂŬƟǀĞŶ�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƌĞŝĐŚĞŶ͘� /Ŷ��ŶůĞŚŶƵŶŐ�
ĂŶ�ĚĂƐ�DŽĚĞůů�ĚĞƌ�ͣWĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶƐůĞŝƚĞƌ͞�ǀŽŶ�^͘Z͘��ƌŶƐƚĞŝŶ�
ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ŵĂŶ�ĚƌĞŝ�^ƚƵĨĞŶ͗
ͻ� �ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ŬĞŝŶĞ�ĂŬƟǀĞ��ŝŶŇƵƐƐŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�
�ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�WůĂŶƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͘��ůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐƌƵƉ-
ƉĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ĚĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐƐƚĂŶĚ�ŚĂďĞŶ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�
ƐŝŶĚ�WƌŽũĞŬƚďƌŽƐĐŚƺƌĞŶ͕�DĂŝůŝŶŐƐ͕�WƌŽũĞŬƚͲ/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ͕�
^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ͕�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ��ƵƐŚćŶŐĞ͕�/ŶĨŽƚĞůĞĨŽŶĞ͕�/ŶĨŽͲsĞƌ-
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�WůĂŶƵŶŐƐĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͘

ͻ� �ŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞ�<ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�
�ƺƌŐĞƌ�ŝŵ��ŝĂůŽŐ�ĂŬƟǀ�^ƚĞůůƵŶŐ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�DĂƘ-
ŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ��ƺƌŐĞƌďĞĨƌĂŐƵŶŐĞŶ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚͲ&ŽƌĞŶ͕�^ŽĐŝĂů�
DĞĚŝĂ�ƵŶĚ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞ��ƺƌŐĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ͘��ĞŶ��Ŷƚ-
ƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌŶ�ƐƚĞŚƚ�ĞƐ�ĨƌĞŝ͕�Žď�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶǁćŶĚĞ�ƵŶĚ�
sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ� ďĞŝ� ŝŚƌĞƌ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ�
ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘

ͻ� �ŵ�ǁĞŝƚĞƐƚĞŶ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ŵŝƚďĞƐƟŵŵĞŶ͘�tŝĞ�ǀŝĞů�ŝŚƌĞ�^ƟŵŵĞ�
ǌćŚůƚ͕�ŬĂŶŶ�ǀĂƌŝŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ�ŐĞŚĞŶ͘�DĞƚŚŽĚĞŶ�ƐŝŶĚ�DĞĚŝĂƟŽŶƐ-
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ZƵŶĚĞ�dŝƐĐŚĞ͘

was sind erfolgsfaktoren?
�ƺƌŐĞƌ� ƐƚĞŚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ�hŵĨĞůĚ�ŵĞŝƐƚ�
ƐŬĞƉƟƐĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘ ��ĞƐŚĂůď� ŝƐƚ� ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ� ǌƵ�
ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ćŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁŽ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚ-
ŬĞŝƚĞŶ�ĂůůĞŝŶ�ƐĂŐĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ƺďĞƌ�ĚĞƌĞŶ�YƵĂůŝƚćƚ͘�
�ŝĞƐĞ�&ĂŬƚŽƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͗
• fair:��Ğƌ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĂůƐ�ĨĂŝƌ�
ƵŶĚ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ĞŵƉĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

• ĞƌŶƐƚŚĂŌ͗��ƺƌŐĞƌ�ƐƉƺƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů͕�Žď�ĚŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�
ŶƵƌ�ĞŝŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚǁŝĐŚƟŐƵŶŐ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͘��ĞƐŚĂůď�
ŵƵƐƐ�ĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ�ĂƵĨƌŝĐŚƟŐ�ƵŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚ�ƐĞŝŶ͘

• umfassend:��Ğƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĂƌĨ�ŬĞŝŶĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ-
ŐƌƵƉƉĞ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ĨƵŶĚŝĞƌƚĞ��ŶĂůǇƐĞ�
ĂůůĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ŶƂƟŐ͘

• ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ͗��ŝĞ��ƺƌŐĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�ƵŶĚ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘��ĂƐ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<Žŵ-
ƉĞƚĞŶǌĞŶ�ĂůůĞƌ�/ŶǀŽůǀŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ŝŚƌĞ��ĞĨćŚŝŐƵŶŐ�ǌƵƌ�
�ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘

• aufmerksam:��Ğƌ� ĞƌƐƚĞ� ^ĐŚƌŝƩ� ǌƵŵ��ŝĂůŽŐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ĂƵĨ-
ŵĞƌŬƐĂŵĞ��ƵŚƂƌĞŶ͘�EƵƌ�ǁĞƌ�ĚŝĞ��ĞĚĞŶŬĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶ-
ƐĞŝƚĞ�ŬĞŶŶƚ͕�ŬĂŶŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ŝƐƚ��ƵŚƂƌĞŶ�
ĚĞĞƐŬĂůŝĞƌĞŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ� ǌƵ� ŬŽŶĨůŝŬƚƚƌćĐŚƚŝŐĞŶ� dŚĞŵĞŶ�
ŬŽŵŵƚ͘

• transparent:� ^ćŵƚůŝĐŚĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ďĞ-
ǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƌ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐ͕�ĚĞƌ�sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ͕�ĚĞƌ�&ƌŝƐƚĞŶ͕�
ǁŝĐŚƟŐĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŚƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŝŶŇƵƐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘

• verständlich:�̂ ćŵƚůŝĐŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƉƌćǌŝƐĞ�ƵŶĚ�
ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚ�ƐĞŝŶ͘�

• ǌŝĞůŐƌƵƉƉĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
DĞĚŝĞŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ�
ŐŐĨ͘ �ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŬĂŶćůĞ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘

Bürger erfolgreich beteiligen
^ƉćƚĞƐƚĞŶƐ�ŵŝƚ�ͣ^ƚƵƩŐĂƌƚ�Ϯϭ͞�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ĞƐ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌͲ
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ďĞŝ�'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵŝƚǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�tŝĞ�ƐŝĞŚƚ�ĞŝŶ�ĞƌĨŽůŐǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�
�ƺƌŐĞƌ�ĚŝĂůŽŐ�ĂƵƐ͍

Von Frank Brodmerkel

48 forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ
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• ĞƌŐĞďŶŝƐŽīĞŶ͗��ŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƌŐĞďŶŝƐŽīĞŶ͕�Ě͘Ś͕͘�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚ�DĂĐŚďĂƌĞŶ�ƐŝŶĚ�
ĂůůĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚ͘

'ƵƚĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ŶƂƟŐ
'Ƶƚ�ĂƵĩĞƌĞŝƚĞƚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂůůĞŝŶ�ǁĂŶĚĞůŶ�ĚĂƐ�DŝƐƐ-
ƚƌĂƵĞŶ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�Ƶŵ͘��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƉŽůŝƟŬ�ůćƐƐƚ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƚƌĂƵĞŶƐďĂƐŝƐ�ĂƵĩĂƵĞŶ͘�

&ƺƌ� ĚŝĞ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐǀĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ� ƵŶĚ� WƌĞƐ-
ƐĞĂƌďĞŝƚ� ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐǌŝƉůŝŶćƌĞƌ��ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞŶ͕� ĚŝĞ�
&ĂĐŚŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟ-
ŽŶƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌĞŶ͘�sŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŚćŶŐƚ�
ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�Ăď͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨ-
ŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĚĞŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌĞƐƐĞ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�
tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ƵŶĚ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ĞŝŶĞƐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽũĞŬƚĞƐ�
ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͘��ůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WƌĞƐƐĞ�
ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ďĞŶƂƟŐĞŶ� ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�
^ĐŚƵůƵŶŐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƉĞƌĨĞŬƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ĨƌƺŚ-
ǌĞŝƟŐ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�WƌĞƐƐĞ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͕�Ƶŵ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞŶ�
�ŶƐĐŚĞŝŶ�ǌƵ�ĞƌǁĞĐŬĞŶ͕�ŵĂŶ�ǁŽůůĞ�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌŚĞŝŵůŝĐŚĞŶ͘��Ă-
ďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĚĞŶ�ŽīĞŶĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�<ƌŝƟŬ�ƵŶĚ�tŝ-
ĚĞƌƐƚćŶĚĞŶ͘��ŝŶ�ĨĞƐƚĞƌ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�
ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ŝƐƚ͕�ŵƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌĞƐƐĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘�DĂŶ�
ƐŽůůƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ� :ŽƵƌŶĂůŝƐƚĞŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǀŽƌ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ŐĞŐĞŶŐĞůĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞƌĨŽůŐƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ͕�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĂůůĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĞŝŶǌƵƉůĂŶĞŶ͘�

�ŽĐŚ� ĂƵĐŚ� ŐƵƚ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚĞ� ƵŶĚ� ƌĞĐŚƚǌĞŝƚŝŐ� ŝŶŝƚŝŝĞƌƚĞ� /Ŷ-
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͲ�ƵŶĚ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĂŶ��ƺƌŐĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŚƂŚĞƌĞŶ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ŽĚĞƌ�ǌƵŵ�
�ƌĨŽůŐ� ĚĞƐ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽũĞŬƚƐ� ĨƺŚƌĞŶ͘� EĞďĞŶ� ĞŝŶĞŵ�
�ŝĂůŽŐ� ĂƵĨ� �ƵŐĞŶŚƂŚĞ� ŐĞŚƂƌƚ� ĂƵĐŚ� <ŽŵƉƌŽŵŝƐƐďĞƌĞŝƚ-
ƐĐŚĂĨƚ� ĂůůĞƌ� �ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� WƌŽũĞŬƚƐ͘�
Dŝƚ�ͣ�ĂƐƚĂ͞ͲWŽůŝƚŝŬ�ŽĚĞƌ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐƚ�ŶŝĞ-
ŵĂŶĚĞŵ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͘�

KŚŶĞ� ŐĞůĞďƚĞ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ� ƵŶĚ� ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐĞ��ƺƌŐĞƌďĞ-
ƚĞŝůŝŐƵŶŐ� ůĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽũĞŬƚĞ� ŚĞƵƚĞ� ŝŵŵĞƌ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ� ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁćĐŚƐƚ� ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƌ�ƵŶĚ�ǌĞŝƚŐĞŶĂƵĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŝŶ-
ǌĞůŶĞŶ��ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ͘��ŝĞ�̂ ƺĚĚĞƵƚƐĐŚĞ��ĞŝƚƵŶŐ�ŬŽŵŵĞŶƟĞƌƚĞ�
ŝŶ�ĚĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ƐĐŚŽŶ�ϮϬϭϭ͗�ͣ�ŝŶŝŐĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŐƌŝīĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵĞŚƌ�/ŶŐĞŶŝĞƵƌĞ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƉƌŽĮƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌƉƌŽũĞŬƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�'ĞƌŝĐŚƚƐĂŬƚĞŶ�ǀĞƌƐŝŶŬĞŶ�
ƐŽůůĞŶ͕͞ �;^�͕�ϭϲ͘ϰ͘ϮϬϭϭͿ͘

Frank Brodmerkel 
ŝƐƚ�/ŶŚĂďĞƌ�ĚĞƌ��ŐĞŶƚƵƌ�'ƌƺŶĞ�tĞůůĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�WƵďůŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZĞůĂƟŽŶƐ͕�ĂůƐŽ�ĚĞƌ�ĚŝĂůŽŐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ� ůŽŬĂůĞŶ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐƌƵƉƉĞŶ�ďĞĨĂƐƐƚ͘�Dŝƚ� ŝŚƌĞŵ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚ�ǁĞŶĚĞƚ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŐĞŶƚƵƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�<ƵŶĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ��ůĞĂŶƚĞĐŚ�
ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌďĂƌĞ��ŶĞƌŐŝĞŶ͘

/ŵ�WƌŽĮů

„nein“ zu Ja-Sagern! Ohne 
gelebte transparenz und 
glaubwürdige Bürgerbeteili-
gung lassen sich Infrastruk-
turprojekte heute nicht mehr 
so leicht verwirklichen.

49www.forum-csr.net
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